GRADINITA ” BRANDUSA”
Str. Branduselor nr. 37/43, Sector 3 — BUCURESTI
Tel/fax:0314250835, e-mail: gradinita.brandusa@s3.ismb.ro

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2019-2024

Discutat si dezbéitutin CP din data de 05.09.2019
Aprobat prin Hotarirea CA nr. 2 din 06.09.2019




CUPRINS

Argument
Capitolul 1: Contextul legislativ
Capitolul 2: Informatii generale
Diagnoza mediului intern i extern (Analiza P.E.S.T.E.)
Capitolul 3: Strategia:
> Viziunea si misiunea gradinitei, valori si principii

» Analiza nevoilor educationale ( Analiza SWOT)

Y

Tintele strategice

A7

Resursele strategice
> Optiunile strategice
> Rezultate asteptate
Capitolul 4: Implementarea strategiei
» Planul operational

Capitolul 5: Monitorizarea si evaluarea proiectului

Argument

In conditiile unei lumi In permanentd miscare, educatia trebuie si se constituie intr-un
fundament de instrumente cu ajutorul cirora oamenii si se orienteze si si isi construiasca
propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit si profite de ocaziile, sansele pe
care lumea in schimbare i le oferd .

Educatia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri de fundamentale de invitare, care pe
parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Alinvita sd stii, ceea ce inseamna dobéndirea instrumentelor cunoasgterii.

- Ainvita sa faci, astfel incat individual si intri in relatie cu mediul inconjuritor;




- Afinvita si traiesti Impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand

la activititile umane;

- A invita si fii. un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Dinamica societitii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognozd si diagnoza,
astfel incit conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institufionalda (pe care-l vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei
Brandusa” in perioada 2019 — 2024. Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 5 ani
tindnd cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
modificiri ce se referd la modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla
situatd gridinita, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institufionald al Gradinitel
Brandusaeste o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unititii, care functioneaza si
se dezvolti prin efortul combinat al managerului, al personalului gradinitei, al prescolarilor $i
parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransd
concordanti cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea gradinifa, tinandu-se cont
de factorii care influenteazi eficienta activititii educationale: scaderea numérului de copii, ca
urmare a sciderii natalititii; competitia tot mai accentuatd intre gradinite: schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unititi
si a comunitatii locale.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sd asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitatile Invatdmantului prescolar, si dimensiunile

noului curriculum.

Scop

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei reprezintd expresia concretd a
echilibrului dintre reglementari $i inifiative.
Acesta:
- Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitdtilor educatiei timpurii (sprijinirea
copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacititi, deprinderi, aptitudini, atitudini

necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii).




» Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

« Ofera colectivului gridinitei posibilitatea participarii la schimbare.

« Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinigel.

« Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii.

» Asigurd dezvoltarea personald si profesionala.

« Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institugii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii

gradinitei in intregul ei.

Contextul legislativ

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei” Brandusa™ s-a realizat pe baza
urméitoarelor acte normative:

> Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din invatdmantul

preuniversitar;

> Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

» OMEN nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Invatamantului preuniversitar;

> Calendarul dezvoltirii curriculare 2015-2017 / MECS / 04.2015;

> OMEN nr. 5236 /22.12.1999 privind indicatorii de evaluare institutionala;

> Legeanr.52/2003 privind transparenta decizionala:

> Buletin informativ al Proiectului de reformd a invitdmantului preuniversitar /

losifescu, S./2000;
> Legeanr.87 / 2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75 / 2005 privind asigurarea calitétii in

educatie;

v

H.G.21:10.01.2007- Standarde de acreditare si evaluare periodicd a unitdtilor de
invatamant pre-universitar:
» Noul curriculum pentru educatia timpurie (OM 4.694 /02.08.2019 ) — inclusiv o

propunere de curriculum pentru copiii sub 3 ani;
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Reperele fundamentale in invdtarea §i dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta

cuprinsa intre nastere si 7 ani (OM 3851 /2010):
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Standarde de calitate pentru invitdmantul prescolar (OM 4688 / 2012 ) — inclusiv o
propunere pentru anteprescolar;

0.U.G 75 / 2005 privind asigurarea calitdtii in educatiei aprobatd prin Legea 87 /
2006;

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195 /2006;

Hotdrarea de Guvern nr. 2192 / 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind finantarea i administrarea unitdfilor de Invatdmant
preuniversitar de stat;

Hotidrdrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunitétire a
activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor
/ elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invd{imant
integrat;

Hotdrdrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 400 / 2015 cu modificarile si completarile ulterioare. pentru aprobarea

codului controlului intern managerial:




Informatii generale si diagnoza mediului
intern si extern

Scurt istoric al unititii

Gradinita este o mic# societate, o a doua casé, un loc unde se poate practica educatia
curopeand, spatiul unde se asigurd nu numai un volum important de cunostiinte. dar se
formeazi si mentalitdti moderne, deschise.

Gradinita "Brandusa™ a fost dati in folosinta in anul 1974, destinatia ei initiala fiind de cresa.
Intrucat compartimentarea spatiului si utilitdfile nu corespundeau cerinfelor unei crese, din
anul 1975 unitatea si-a schimbat destinatia devenind gradinitd de copii. Cladirea are o
suprafatd construitd de 836 mp. pe doud nivele iar curtea aferentd masoard aprox. 5000 de
mp. In vara anului 2016, aceasta a fost amenajata cu locuri i aparate de joacd moderne, care
respectd standardele europene de sigurantd si protectie. De asemenea, s-au amenajat spafil

verzi si peluze care conferd gradinitei un profil modern, elegant, european.

Gradinita, aflatd in prezent in patrimoniul Consiliului local sect. 3, a beneficiat in anul
2009 de o extindere - corp nou cu o capacitate de 2 grupe §i dependinte devenind astfel
una dintre cele mai mari unititi de invdtimant prescolar din sectorul 3., cu o capacitate

totala de 14 sdli de grupa.

Un numir de 415 de copii sunt repartizati anual la cele 14 grupe cu orar prelungit.
Activitatea instructiv-educativa se desfisoard pe grupe de vérstd in concordanta cu precizdrile

Curriculumului pentru educatia timpurie.

In ultimii 4 ani s-au investit sume importante pentru modernizarea spatiilor
educationale si auxiliare in vederea asigurarii unui mediu care sd garanteze siguranta si

sindtatea copiilor precum si satisfacerea intereselor si nevoilor acestuia.

Intreg personalul din gradinitd manifestd interes pentru realizarea unui proces
instructi-educativ de calitate in concordanti cu nevoile beneficiarilor directi §i indirecti ai
educatiei, una dintre prioritatile institutiei fiind dezvoltarea armonioasd a personalitatii

prescolarului in vederea integrarii cu succes in invatdmantul primar.




Diagnoza mediului intern §i extern

Analiza mediului intern
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Elemente de identificare a unitdtii de invdtaimant:

Denumire: Gradinita ™ Brandusa™
Adresa: Str. Branduselor nr. 37/43, sector 3, Bucuresti
Telefon/fax:0314250835

E-mail: gradinital 61(@yahoo.com / gradinita.brandusa@s3.ismb.ro

Tipul gradinitei: gradinita cu program prelungit, cu personalitate juridica gi predare in

limba roména

ANALIZA CANTITATIVA
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Statutul proprietatii: proprietatea Primériei sector 3
Corpuri de cladire: 2 corpuri

Numir de grupe: 14 grupe cu program prelungit
Limba de predare: limba roménd

Numar cadre didactice: 24

Personal didactic auxiliar: 2 posturl

Personal nedidactic: 18 posturi

Pentru orice organizatie cunoasterea si analiza mediului, a mecanismului sdu de
functionare reprezinti punctul de plecare 1in identificarea oportunititilor si
amenintarilor ce se prefigureazi la adresa sa. De aceea, cunoasterea confinutului §i a
cerintelor mediului intern al gradinitei, precum si a modificdrilor cantitative $i
calitative care pot si apari si chiar anticiparea evolutiei viitoare a mediului, In vederea
adaptirii la noua lui structurd, sunt indispensabile pentru buna functionare a institufiei.
Gradinita cu Program Prelungit ..Brindusa™ 1si desfdsoard activitatea intr-o cladire
alcatuitd din parter si etaj, cu o suprafata utild de ..... mp si dispune de curte proprie cu

o suprafatd de 4000 mp. La fiecare nivel sunt cite 6 grupe de prescolari iar in corpul




nou sunt 2 grupe . Silile de clasd sunt mari, amenajate corespunzitor nivelului de
varsta al prescolarilor, bine iluminate si incélzite (in timpul iernii).

v Unitatea dispune si de: bucatirie proprie modernizatd si dotatd corespunzitor care
indeplineste conditiile igienico-sanitare de functionare; cabinet de asistentd
psihopedagogicé si cabinet medical.

v' Cladirea are centrald proprie. este racordatd la curent electric, apd si canalizare, la
reteaua de gaze, are contract cu firma de salubrizare si cu o firmd de pazi si protectie.

v' Gradinita are 24 cadre didactice calificate (dintre care 23 sunt titulare), preocupate
permanent de formarea continud si de perfectionare prin grade didactice, astfel c&, in
unitatea sunt ... cadre didactice cu gradul I, 7 cadre didactice cu gradul II i1 4 cadre

didactice cu definitivare in Invatdmant.
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Intreg personalul gradinitei isi respecta si indeplineste cu responsabilitate sarcinile de
serviciu, contribuind astfel la desfisurarea in condifii optime a activitdfilor din
gradinitd, in special a procesului instructiv — educativ.

Relationarea cu pirintii prescolarilor este eficientd si se bazeazd pe colaborare si

Y

sprijin in vederea atingerii obiectivului comun — educarea i dezvoltarea armonioasd a

prescolarilor.

ANALIZA CALITATIVA

- Prima conditie a dezvoltarii unei organizatii este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane §i profesionale ale managerului sunt hotaratoare.

- Sarcinile de lucru sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a
acestora fiind una din valorile de baza.

- Stilul de conducere este flexibil si stimulativ, bazat pe valori, pe dezvoltarea echipei

- Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
Incredere in organizatie.

- Din analiza datelor, in gradinitd existd o stare de echilibru si un climat favorabil.




CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a unitétii influenteazi comportamentul indivizilor $i grupurilor
din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale.

Climatul organizational se caracterizeaza prin valori pozitive de tipul: profesionalism,
competenta, receptivitate la nou, dinamism, angajare. Este un climat tolerant si stimulativ. De
asemenea sunt apreciate initiativele individuale in vederea imbunatatirii procesului instructiv
— educativ. Ne preocupim permanent de asigurarea unui climat adecvat dezvoltérii
profesionale si personale a intregului personal al unitétii.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal sunt caracterizate de o atmosfera
democratici, de colaborare si spirit de echipd, respect fatdi de copil §i familia lui
Responsabilitatea fatd de calitatea actului educational, cunoasterea, valorizarea si sprijinul
acordat fiecdrui prescolar in parte in functie de particularititile lor, contribuie la dezvoltarea
bio-psiho-socio-culturald armonioasa a prescolarilor.

Activititile extrascolare In care sunt implicati §i parintii prescolarilor, sunt menite sa
contribuie la exersarea abilititilor de relationare ale prescolarilor si la dezvoltarea socio-
emotionali a acestora. Anual copiii participa la activitati sau manifestéri organizate la nivelul
comunititii locale, de cétre reprezentantii
acesteia cu diferite ocazii (1 Decembrie. 1 Iunie, Sdptdmana mobilitatii, concursuri, etc.) dar
si la alte manifestiiri organizate in cadrul unor parteneriate interinstitutionale. concursuri,
proiecte, etc.

In cadrul organizatiei comunicarea pe verticald este eficientd, directi, pundnd in
aplicare functiile comunicarii: informarea, transmiterea deciziilor, dialogul formarea, educarea
si motivarea, promovarea culturii organizationale. Intreg personalul di dovadi de respect,
colegialitate si colaborare in relationarea cu ceilalti (director, colege, parinti, prescolari).

Ca institutie de invitdmant, Gradinita”Branduta™ este vizibild in comunitate prin
calitatea activititii desfisurate in unitate cu copiii si prin personalizarea actiunilor desfasurate
cu acestia. In centrul atentiei tuturor angajatilor se afld copilul si nevoile Iui de crestere,
socializare si educatie.

Gradinita isi propune sd reprezinte imaginea performantei scolare i sd devind un nume de

referintd In invatimantul prescolar din Bucuresti.




Analiza mediului extern (Analiza P.E.S.T.E.)

Transformarile si schimbarile care se produc la nivelul societdtii roménesti afecteaza
viata familiilor si implicit pe cea a copiilor. Multe dintre familiile care locuiesc in cartierul
unde este situatd gradinita au o situatie materiald foarte bund, venitul lor fiind reprezentat de
salarii sau venituri din activitdti private. A crescut numdérul familiilor monoparentale si al
copiilor care sunt ldsati in grija bonelor. Sunt §i situatii in care parintii, pentru a realiza
venituri suplimentare, lucreazd in 2 -3 locuri si astfel timpul alocat copiilor lor este foarte
putin si, de obicei de reduce la satisfacerea trebuintelor primare ale copiilor.

Aceste aspecte influenfeazd procesul instructiv-educativ din gradiniti. de aceea, la
nivelul unitatii se pune accent pe egalitatea de sanse pentru toti copiii, in vederea integrarii cu
succes in invatdmantul primar si pentru a deveni ulterior cetédteni responsabili.

Pentru a realiza o analiza realistd a situatiei de fapt a gradinitei, am apelat la analiza
P.E.S.T.E., care are In vedere:

- Contextual politic;

- Contextual economic
- Contextual social

- Contextual tehnologic

- Contextual ecologic

Contextul Politic

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind egalitatea de
sanse in educatie, sunt deschise la schimbare i chiar au initiative pentru schimbare.
Autoritatile locale au o politicd deschisa §i pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul
la educatie al prescolarilor.

Politica educationald din grddinita noastrd vizeazd aspecte legate de ridicarea calitdtii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autorititile locale si comunitatea locald fiind
benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.

sistemul european de educatie si formare protfesionald;
Educatie timpurie;

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea invatamantului prescolar.

Integrarea copiilor cunevoi speciale;

SRR NEEN

Périnti ai prescolarilor in Consiliul local
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Contextul economic

In urma analizei cererilor de inscriere a copiilor in gradinita , am
constatat ca, in proportie de 80% copiii inscrisi in gradinita noastra provin din
familii in care ambii parinti sunt angajati; riscul ca unii parinti sa-si retraga
copiii din gradinita din motive financiare (plata contributiei pentru hrana) este
foarte scazut. Numarul foarte mare de cereri de inscriere demonstreaza interesul
crescut al parintilor pentru educatia copiilor lor in mediul gradinitei. S-a
constatat interesul din ce in ce mai crescut al parintilor pentru aducerea
copiilor in gradinita inaintea varstei de 3 ani. Va trebui sa avem in vedere
crearea de spatil corespunzatoare acestel categoril de copil, in conditiile in care

clasa pregatitoare este organizata la scoala.

Obtinerea unor resurse extrabugetare este 0 preocupare permanentd a directorului
gradinitei care, pani In prezent a obtinut astfel de fonduri prin donatii si sponsorizéri de la
agenti economici sau de la péarintii prescolarilor care au fost multumiti de serviciile
educationale furnizate de gradinita noastra, si care constientizeazd importanta educatiei
timpurii.

Contextul social

Factorul demografic este unul dintre cei mai importanti factori cu efect direct asupra
activitatii gradinitei. Cresterea populatiei prescolare §i importanta pe care o acordd factorii
decizionali educatiei timpurii valorizeazad activitatea gradinitei.

Aspectele legate de conditiile sociale nu trebuie sd diminueze atentia acordatd
copilului. De aceea, ca factor educational. gradinita oferd aceleasi servicii tuturor copiilor,
indiferent de nevoile educative speciale pe care le au, de etnie, nationalitate sau orientare
religioasd, pornind de la principiul ,.Educatie pentru toti copiii” i de la deviza UE ,,Unitate in

diversitate™ .

Contextul tehnologic

Traim intr-o societate a globalizarii informatiilor $i a generalizirii tehnologilor
avansate care presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun unititile scolare.
Inca din gradinita trebuie sa cream oportunitati de joc si invatare utilizand softuri
educationale specifice varstei lor (.Piticlic”, ,.Rafa-girafa™)in vederea crearii premiselor
pentru invatarea asistata de calculator.
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Utilizarea in procesul didactic a mijloacelor moderne de invatamant din dotarea
gradinitei (calculatoare, softuri educationale, videoproiector. tableta, leptop etc) va fi o
prioritate pentru cadrele didactice.

al cadrelor didactice si in ceea ce priveste utilizare a dispozitivelor multimedia si IT in
activitatea didactica. Pentru a beneficia de aceste facilitati cadrele didactice din unitate au
parcurs diferite stagii $i programe de formare si specializare in utilizarea calculatorului.
Conectarea gradinitei la internet faciliteaza comunicarea $i transmiterea informatiilor,
iar baza materiald (calculatoare, imprimante, videoproiectoare, etc.) fac posibila utilizarea

mijloacelor moderne de invdtimant in procesul didactic.

Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate
centre urbane din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenteaza starea generald de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai

ales a copiilor.

Studiile de specialitate relevd faptul ci speranta de viati a bucurestenilor este, in
medie, cu cinci ani mai micd in comparatie cu media de la nivelul tirii. Cauzele acestei
situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut

60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

Se are In vedere implicarea prescolarilor, alaturi de cadrele didactice si parinti in
diferite programe §i proiecte desfasurate la nivel local/judetean/national: Campania .,Vin pe
jos la scoald™, actiunea ,,Sarpele In trafic”, ,,Ziua Pamantului”, ,.Prietenii apei”, etc., in scopul

educirii prescolarilor in spiritul pastrarii curdteniei si reducerii poludrii.

Strategia

Viziunea si misiunea gradinitei

Viziunea Gradinitei” Brandusa™ deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul
societdtii si al comunitatii Inca de la varsta prescolard, vizidnd urmatoarele aspecte:

< calitatea actului educational;
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% dezvoltarea individuala a fiecdrui copil pentru integrarea In societate;

4 crearea unui climat de muncai si invifare stimulativ si creativ;

+ derularea de programe §i proiecte in colaborare cu alti factori educationali pentru a
le oferi copiilor posibilitatea afirmarii talentelor .deprinderilor si aptitudinilor:

#+ accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor:

Misiunea Gradinitei ” Brandusa”este sd asigure un climat socio-afectiv adecvat, cooperare si
parteneriat educational, in care fiecare copil sd se dezvolte corespunzitor pentru integrarea cu
succes In scoald si in societate, pentru a deveni un adult responsabil, promovéand valori
precum: bundtatea, toleranta, responsabilitatea i respectul.

Gradinifa ™ Brdndusa™ este locul unde pas cu pas prescolarii cilitoresc, iar prin
joc descoperd lumea Inconjuritoare prin:

+ Crearea cadrului organizatoric si functional, favorabil schimbarii si cresterii calititii
serviciilor educative.

< Crearea unui program centrat pe copil care si faciliteze invitarea in conformitate cu
nivelurile, stadiile de dezvoltare ale copiilor, nevoile, interesele individuale si
diferitele stiluri de invitare ale acestora

<+ Promovarea de metode si materiale adecvate copiilor prescolari care si stimuleze
dezvoltarea individuala si sa incurajeze cooperarea sociali

Valori si principii

Valori promovate:
v' profesionalism
integritate
cooperare
respect fata de ceilalti

responsabilitate

N NS

autodisciplina
Principii:

v' asigurarea de sanse egale In educatie
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v' adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a
copiilor in vederea unei insertii sociale §i profesionale corespunzatoare;

v' promovarea invatirii permanente prin asigurarea complementaritétii educatiei formale.
nonformale si informale

v/ asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor

Toate cadrele didactice din unitate au obligatia morala si profesionald si isi organizeze
toate activitatile astfel incat sd permit:

@ Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism.

@ Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul gradinitei.

@ Mentinerea si Imbundtatirea parteneriatului gradinitd — familie — comunitate in folosul
beneficiarilor.

= Promovarea imaginii gradinitei prin incurajarea initiativelor extragcolare comune
prescolari — cadre didactice — parinfi.

Analiza Proiectului de dezvoltare institutionala

Elaborarea noului proiect al planului de dezvoltare institutionald a pornit de la
rezultatele planului din perioada anterioard precum $i de la o analizd pertinentd a mediului
extern si a mediului intern al organizatiei.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei ™ Brandusa™ am utilizat
Analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueazd in acelasi timp
factorii de influentd interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in raport cu
celelalte unitati de Invatadmant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale noastre,
in relatie cu oportunitétile si amenintarile existente in acest moment la nivelul invatimantului
romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019 — 2024 se realizeazi
pentru toate domeniile functionale §i anume:

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare si materiale;

Relatii comunitare $i parteneriat;
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Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

noului curriculum national pentru
educatie timpurie, §1 raportarea
permanentd la priorititile educatiei
nationale si europene.

Proiectare didactica de calitate,
realizatdi In  conformitate cu
prevederile curriculumului national,
raportatd la resursele unitatii. la
nevoile prescolarilor.

Aprofundarea unor continuturi prin
intermediul Curriculumului la decizia
gradinitei (C.D.G.), stabilit in functie
de optiunile parintilor;.

Elaborarea unor programe adaptate
pentru  prescolarii cu  cerinte
educative speciale.

Ofertd educationald personalizata,
adaptatd  nevoilor  beneficiarilor
directi si indirecti.

Existenta Comisiei pentru curriculum
la nivelul gradinitei.

Utilizarea auxiliarelor curriculare
aprobate de M.E.N, a ghidurilor si
soft-urilor educationale.

Acces rapid la modificarile, noutatile
si documentele elaborate de M.E.N.
referitoare la curriculum.

Rigiditatea parintilor in raport cu
aplicarea noului curriculum pentru
invajimant prescolar.

Utilizarea insuficientd a mijloacelor
si  echipamentelor moderne 1in
procesul instructiv — educativ.

Oportunitati

Amenintiri

Posibilitatea obtinerii, pe bazi legala,
a unor fonduri extrabugetare utile
realizarii curriculumului.

Dezvoltarea  socio-emotionald a
prescolarilor prin intermediul
activitatilor din cadrul C.D.G.
Existenta unei oferte diversificate de
auxiliare curriculare care oferd
posibilitatea personalizérii activitatii
mnstructiv-educative.

Varietatea auxiliarelor curriculare
Lipseste corelatia curriculum -

continut auxiliar curricular.
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- Utilizarea dispozitivelor multimedia
si IT in aplicarea curriculumului.

- Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor.

- Perfectionarea si formarea continui a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
cat mai corecte a curriculumului.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Personalul didactic:

- Calificat in
proportie de 100, majoritatea
absolvente de studii superioare.
-Majoritar tandr, cu idei inovatoare $i
entuziasm in munca.

-Preocupat de perfectionare si formare
continua.

-Deschidere spre colaborarea cu
parintii, alte institutii scolare si cu
comunitatea locald.

-Director format in managementul
educational care adopta un stil
managerial adecvat.

-Promovarea unor valori precum
respectul, profesionalismul,
responsabilitatea, cooperarea, etc.

-Existenta in gradinitd a:unui consilier

scolar;

-unui indrumator de cerc pedagogic

-1 membru CNEME;

Prescolari si parintii:

-Rezultate bune si foarte bune ale
prescolarilor.

-Integrarea copiilor cu CES in gradinita si
acceptarea lor de cétre cadrele didactice,
copii si ceilalti parinti.

-Numdérul mare de copii inscrisi in gradinita
(peste 400 copii).

-Implicarea activé a parintilor in anumite
activitati ale gradinitei (parteneriate, proiecte,

Carente in pregitirea metodicd si
practicd a unor cadre didactice.
Corelarea insuficientd a continutului
curriculumului cu activitatea
concreta cu prescolarii.

a unor activitdti datoritd unor
constrangeri normative.

Cresterea numadrului  de familii
monoparentale.
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voluntariat, etc.)

-Solicitarea péarintilor pentru inscrierea in
gradinita a copiilor de varsta ante-prescolara.
-Sprijinul parintilor pentru imbogétirea bazei
materiale a gradinitei (donatii, sponsorizéri).
Personal auxiliar / nedidactic

-personal calificat In compartimentele
administrativ si contabil;

-ingrijitoare la fiecare dintre cele 14 grupe de
prescolari;

-personal calificat In bucétarie;

-asistentd medicala.

Oportunititi

Ameningdri

- Posibilitatea de a obtine rapid si
nelimitat informatii prin intermediul
internetului, pe diferite site-url $i prin
intermediul diferitelor aplicatii.

- Schimburi de experientd realizate la
nivel municipal,inter-judetean,
national.

- Oferta variati de programe de formare
continud si perfectionare.

- Corelarea figsei postului personalului
gradinitel cu prevederile
regulamentului intern si cu obiectivele
urmdrite in procesul instructiv —
educativ al gradinitel.

- Accesul personalului din fiecare
compartiment la toate informatiile
necesare si utile In desfasurarea
activitatilor.

- Climatul educational deschis,
stimulativ din gridinita

- Activitdti extrascolare diversificate si
realizarea unor parteneriate eficiente
cu ceilalti factori implicati in educatie.

- Consiliere psihopedagogicd pentru
périnti, prescolari si cadre didactice .

Supraincércarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activitdti neremunerate.
Lipsa fondurilor proprii pentru
dezvoltarea profesionala.
Neobligativitatea
prescolar.

Salarii neatractive pentru personalul
didactic si mai ales pentru personalul

invatdmantului

didactic auxiliar
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Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Cladirea functioneaza cu toate avizele si
autorizatiile necesare (Sanepid, ITM.,
etc.)

- Cléddire reabilitatd recent, modernizati,
cu functionalitate optima.

- Bucétarie proprie dotatd si amenajati
corespunzator;

- Grupuri sanitare corespunzitoare pentru
prescolari, adaptate nivelului lor de
dezvoltare.

- Cabinet de asistentd psihopedagogici si
cabinet medical.

- Sali de grupd incidpitoare, luminoase,
cu  mobilier adecvat, amenajate
corespunzdtor nivelului de varsta.

- Holuri mari, spatioase, amenajate
corespunzator cu duldpioare pentru
prescolari.

- Material §i mijloace didactice si jucarii
variate in fiecare grupa.

- Dispozitive multimedia si IT in fiecare
grupd si in birouri, cu acces permanent la
internet.

- Spatiu suficient de joacd si de miscare
pentru prescolari.

- Curte mare, cu spatiu verde si teren de
joacd.

- Obtinerea unor fonduri extrabugetare
din donatii §i sponsoriziri si utilizarea
eficientd a acestora.

- Obtinerea de fonduri de la bugetul local
pentru reparatii $i investitii.

Lipsa sdlilor de mese si a
dormitoarelor toate clasele avand
tripld functionalitate.

Lipsa unei sili de sport

Oportunitati

Amenintiri

- Interesul Primariei sector 3 pentru
invetitii in educatie

- Veniturile proprii ale gradinitei care
ne susfin autonomia in ceea ce
priveste asigurarea meselor zilnice
ale copiilor.
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- Imbunititirea bazei
gradinitei prin donatii §i sponsoriziri
din partea parintilor.

materiale a

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea fructuoasd cu autoritatile
locale si cu alte institutii de Invatidmant.

- Parteneriate incheiate anual cu diferite
institutii.

- Parteneriat gradinitd — familie bazat pe
colaborare optima  1In interesul
beneficiarilor directi ai educatiei.

- Desfasurarea unor actiuni de
voluntariat, anual.

- Colaborarea foarte bunid si sprijin din
partea  péarintilor in  desfisurarea
activitatilor din cadrul parteneriatelor si
proiectelor derulate la nivelul gradinitei.

- Bariere in comunicarea pdrinfi —
cadre didactice.

Oportunititi

Amenintari

- Disponibilitatea unor agenti
economici §i a unor institutii de a
veni in sprijinul gradinitei.

- Sprijinul  autoritdtilor locale 1In
realizarea unor activitafi.

- Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei.

- Incheierea diferitelor parteneriate
educationale / de colaborare cu alte
institutii  de Invafdmant s§1 cu
comunitatea locala

- Dezinteresul unor parinti fatd de

importanta  educatiei la  varsta
prescolard.
- Deteriorarea  imaginii cadrului

didactic 1n societate.

- Neincrederea in
invataimant  datoritd
legislative.

- Mentalitatea invechitd si rezistenta la
schimbare a unora dintre parinti.

sistemul de
schimbérilor

Concluzii - directii de actiune:

o Educatia

Invatdmant;

Asigurarea sanse egale pentru toti copii din gradinita

personalului gradinitei pentru asigurarea unei culturi a calititii in

Aplicarea in viziune integratd $i manierd inovativa a noului curriculumului prescolar;
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o Formarea copiilor intr-un demers unitar respectand principiile educatiei timpurii de la
0 la 6 ani;

o Stimularea dezvoltarii calititii formarii initiale si continue a cadrelor didactice:

o Motivarea si implicarea cadrelor didactice in actul decizional;

o Pastrarea debutantelor In sistem prin motivarea cu prioritate a acestei categorii;

o Gasirea celor mai eficiente céi de crestere a prestigiului profesiunii de educatoare;
o Optimizarea comunicarii dintre gradiniti-familie;

o Descoperirea de modalitati de disciplinare pozitiva;

o Aplicarea unor reguli ale ascultérii active:

o Identificarea modalititilor cele mai eficiente de a primi si a oferi feed-back;

o Mentinerea unei atmosfere de incredere, calduri si deschidere;

o Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare;

o Schimbarea mentalitatilor neadecvate ale unor parinti fatd de educatie si de regulile pe

care le implicid
o Dezvoltarea si Tmbundtitirea bazei materiale a gradinitei

o Motivarea factorilor comunititii locale pentru implicarea si mai activi in activitatea

o gradinitei, prin directii de actiune comuni ;
o Dezvoltarea i imbunititirea bazei materiale

Tinte strategice

T 1. Consolidarea capacitétilor institutionale §i promovarea unui management educational

performant in unitate.

Obiective:

1.1.  Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilititilor care decurg din
descentralizarea curricular, a resurselor umane si financiare.

1.2, Optimizarea activitatilor manageriale desfisurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea

directd a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.
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o Formarea copiilor intr-un demers unitar respectdnd principiile educatiei timpurii de la
0 la 6 ani;

o Stimularea dezvoltirii calititii formadrii initiale si continue a cadrelor didactice:

o Motivarea si implicarea cadrelor didactice in actul decizional;

o Pistrarea debutantelor In sistem prin motivarea cu prioritate a acestei categorii;

o Gasirea celor mai eficiente cdi de crestere a prestigiului profesiunii de educatoare;

o Optimizarea comunicérii dintre gridinita-familie;

o Descoperirea de modalitati de disciplinare pozitiva:

o Aplicarea unor reguli ale ascultérii active:

o Identificarea modalititilor cele mai eficiente de a primi si a oferi feed-back;

o Mentinerea unei atmosfere de incredere, cédldurad si deschidere;

o Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare;

o Schimbarea mentalititilor neadecvate ale unor parinti fatd de educatie si de regulile pe

care le implicd
o Dezvoltarea si imbunititirea bazei materiale a gradinitei

o Motivarea factorilor comunitatii locale pentru implicarea §i mai activa in activitatea

o gradinitei, prin directii de actiune comuna ;
o Dezvoltarea si imbunititirea bazei materiale

Tinte strategice

T 1. Consolidarea capacititilor institutionale §i promovarea unui management educational

performant in unitate.

Obiective:

1.1. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitétilor care decurg din
descentralizarea curriculard, a resurselor umane si financiare.

1.2.  Optimizarea activitdtilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea

directd a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.
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RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rdnd de resursele umane, cadre
didactice bine pregitire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora,
comunitatea locald, etc. (beneficiarii directi §1 indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si

resursele financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

In anul scolar 2019-2020, Gradinita ™ Brandusa™isi propune realizarea obiectivelor pe

baza urmatoarelor optiuni strategice:

Optiunea curriculard
- Abordarea procesului de predare — invatare - evaluare din perspectiva adecvarii
acestuia la nevoile reale ale copiilor, prin implementarea exemplelor de buni
practica dobandite de cadrele didactice prin participdri la cursuri de formare .
- Abordarea noului curriculum din perspectiva diversititii i interculturalitatii.

- Lucrul in echipa, atat la nivelul prescolarilor, cit si al cadrelor didactice.

Optiunea resurse umane
- Formarea personalului didactic si didactic auxiliar din unitate prin cuprinderea
acestora In programe de formare.
- Colaborarea cu furnizorii programelor de formare continua.
- Promovarea exemplelor de bune practici obtinute la nivelul managementului
activitafii, managementului grupei.
Optiunea relatii comunitare
- Dezvoltarea parteneriatelor la nivel local si regional

- Colaborarea cu toti factorii implicati si interesati de educatie.

REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeazi in principal:
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> Griadinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime i sanse egale, respectarea
drepturilor copilului §i a demnitatii personale.

> Asigurarea unor conditii optime de invidtare i securitate a copiilor in timpul

activitatilor gradinitei.

> Insusirea de cétre copii a unor norme de conduitd sociali.

> Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor

> Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local, judetean si chiar national

. - o .

> Utilizarea optima a resurselor financiare

> Respectarea si parcurgerea curriculumului, realizarea obiectivelor propuse.

> Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice prin participarea la

programe de formare. Parcurgerea treptelor de perfectionare.
> Promovarea statutului cadrului didactic in societate.
> Conducere democraticd, participarea cadrelor didactice la luare deciziilor.

Pentru toate tintele strategice se vor dezvolta programe specifice, cu responsabili clar
specificati care vor realiza. acolo unde este necesar, si programe suplimentare. Pentru
realizarea scopurilor acestui proiect, au fost stabilite urmitoarele programe:

- Program pentru pregatirea cadrelor didactice:
- Program pentru Imbunétatirea bazei materiale a gradinitei;

- Program pentru intarirea parteneriatului gradinita — familie — comunitate.
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Implementarea strategiel

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

1. Obiectiv general: PREGATIREA PENTRU DESCENTRALIZARE PRIN CONSOLIDAREA CAPACITATILOR
INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONAL PERFORMANT

1.1 Dezvoltarea autonomiei institufionale prin insumarea responsabilitafilor care decurg din descentralizarea curriculara, a resurselor umane si
financiare.

Elaborarea ofertei CDG pe baza : Octombrie 2019 Director

- nevoilor reale ale copiilor Responsabil Comisie Metodica
- resurselor materiale i umane ale gradinitei

- diversitatii culturale a comunitatii locale

Avizarea programelor optionale in norma educatoarei | Octombrie 2019 Director

pentru anul scolar 2019/2020 de catre Comisia Responsabil Comisie Metodica
Metodica din gradinita

Popularizarea ofertei gradinitei la nivelul unitatii prin | Martie - Tunie 2020 Director

panoul INFO Consilier scolar

Popularizarea la nivel local si judetean a exemplelor Semestrial Director

de bune practici referitoare la diversificarea ofertei Cadre didactice

curriculare

1.2 Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei prin aplicarea corectd a modificérilor legislative, a regulamentelor in
vigoare, a ordinelor MEN

Actualizarea componen{ei Consiliului de Septembrie 2019 Director
Administratie, a Comisiilor specifice, aplicarea

metodologiilor MENCS si a procedurilor IS] Iasi, in
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vederea asigurarii transparenfei decizionale

Implicarea reprezentantilor Consiliului local si ai Permanent Director

parintilor in solutionarea problemelor curente ale

gradinifei , asigurarea transparentei gestionarii

resurselor financiare si material si a procesului de

decizie

Proiectarea graficului de asistente, in vederea Octombrie 2019 Director

asigurdrii calitatii educatiei, cu accent de indrumare i Februarie 2020

consiliere.

Actualizarea /elaborarea de proceduri pentru aplicarea | Permanent Director

coerentd si sistematicd a prevederilor legislative Responsabil de comisii
Transmiterea informatiilor de interes pentru copii si Permanent Educatoare si Consilier scolar
parinti

Consilierea cadrelor didactice cu privire la practicarea | Permanent Responsabil Comisie Metodica

unui management eficient al grupei

Consilier gcolar

1.3 Asigurarea dialogului i colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitiii locale si ai parintilor

Incheierea de Contracte educafionale intre gradinifa si
parin{i in vederea cunoasterii i asumarii atribufiilor
fiecdreia dintre parti in vederea oferirii unor servicii
educationale de calitate

Inceput de an scolar

Director
Cadre didactice

Organizarea actului educational pe baza feed-back-lui
obtinut de la parin{i prin aplicarea de chestionare
pentru satisfacfia beneficiarului.

Inceput de semestru /
an scolar

Responsabil CEAC

Derularea de proiecte interinstitufionale intre gridinife, | permanent Director
organizafii ale societatii civile, autorita{i publice, Resp comisii
agenfi economici si institutii de culturd pentru

dezvoltarea comunicarii interinstitufionale.

Derularea unor proiecte cu centrare pe dezvoltarea permanent Director

globali a copiilor, cu implicarea comunitifii: educatie
pentru sdndtate, educafie pentru culturd si traditie,

Consilier scolar
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recunoasterea identitd{ii, prevenirea violentei.

Organizarea periodica a actiunilor de informare si

in raport cu toate domeniile experientiale si referitor la
progresul in plan cognitiv, emotional, psiho-motric.

consiliere a parintilor privind progresul propriilor copii

O zi pe sdptamani

Cadre didactice
Consilier scolar

Implicarea parintilor in proiectarea si derularea
activitatilor din cadrul programului,,Scoala Altfel,,

Saptadmana ,,Scoala
Altfel,,

Cadre didactice
Parinti

.» Educam aga,, sau in alte activita{i pentru educatia
parinfilor, avizate de M.E.N., lectorate cu parintii cu
tematica vaariata

Activitati de informare a cadrelor didactice si a Octombrie 2019 Cadre didactice
parinfilor asupra normelor legislative privind profectia Consilier scolar
si promovarea drepturilor copiilor

Organizarea unor activitdti privind educatia parintilor: | Permanent Director

Cadre didactice
Consilier scolar

2. Obiectiv general : ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI iN GRADINITA

2.1 Consolidarea capacitafilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si programe de dezvoltare, pentru un management

educational performant

Elaborarea / revizuirea PDI care sd cuprindi toate
elementele caracteristice: viziune, misiune, diagnoz,
{inte strategice, obiective si planuri operationale,
revizuirea anuala a diagnozei din PDI

Septembrie 2019

Director

Reactualizarea ROI al gradinitei si prezentarea acestuia
tuturor factorilor implicati: cadre didactice,
ingrijitoare, parinti; revizuirea acestuia in functie de
necesitafi cu aprobarea CA.

Octombrie 2019

Director

Realizarea organigramei gradinifei.

Septembrie 2019

Director

Incheierea de contracte individuale de munca cu intreg
personalul gradinifei.

Septembrie 2019

Director
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orice mijloc de comunicare si informare a parintilor si
comunitafii locale.

Elaborarea ,,Fisei postului,, si a Fisei de evaluare Septembrie 2019 Director
pentru toate categoriile de personal previzute in

organigrama.

Evaluarea activitafii personalului didactic, didactic- Septembrie 2019 Director
auxiliar si nedidactic. Februarie 2020

Organizarea activitatii de indrumare, control si Octombrie 2019 Director
evaluare din gradini{d prin asistente, interasistente,

sedinte de lucru, intdlniri punctuale.

Reconstituirea Comisiei de evaluare si asigurare a Septembrie 2019 Director
calitafii (CEAC) in gradini{a. Resp. CEAC
Elaborarea planurilor de imbunatitire a calitafii in Octombrie 2019 Director
conformitate cu punctele slabe identificate in RAEIL Resp CEAC
Revizuirea procedurilor de comunicare intra-inter Octombrie 2019 Director
institufionala. Rescp. CEAC
Elaborarea Regulamentului de functionare a CEAC, Octombrie 2019 C.A.
Elaborarea Planului Managerial la nivelul comisiilor de | Septembrie 2019 Resp. Comisie metodica
lucru instituite la nivelul unitatii; stabilirea

responsabilitatilor, a termenelor de realizare si a

modalitatilor de verificare a acfiunilor propuse in

fiecare comisie.

Dezvoltarea imaginii institufionale a gradinitei prin Permanent Director

Cadre didactice

2.2. Dezvoltarea Curriculum-ului National in vederea asigurdrii calitatii procesului instructiv-educativ

Elaborarea proiectelor de curriculum scolar, pentru
activitafi educative si extrascolare ; atingerea
standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru asigurarea caliti(ii la toate
categoriile de activitati.

Permanent

Responsabili Comisii Metodice

Cunoagterea Scrisorii metodice pentru invagamantul

Octombrie 2019

Director
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prescolar pentru anul scolar 2019-2020

Responsabil Comisii Metodice

(fise de evaluare a performantelor copiilor, fise de
consemnare a progreselor copiilor, fige de observatii
psihopedagogice, teste docimologice standardizate,
fise pentru evaluare, chestionare).

Elaborarea unor instrumente de lucru specific evaluirii

Conform planificarii

Educatoare

cu périntii, dar si individual

Intocmirea Rapoartelor de evaluare pentru fiecare Conform planificarii | Educatoare
grupa.
Prezentarea rezultatelor evaludrii in cadrul sedintelor | Conform planificarii Educatoare

educatia si formarea prescolarului

Crearea de catre cadrele didactice, a unor instrumente | Octombrie 2019 Responsabili Comisii metodice
de Tnregistrare a progresului individual al copiilor

Folosirea unor strategii didactice adecvate permanent Director

confinuturilor , utilizarea metodelor activ participative Resp. Comisie Metodica
Utilizarea auxiliarelor curriculare cu aviz MEN pentru | permanent Cadre didactice

aprofundarea cunostinfelor copiilor si formarea Resp.Comisie metodica
deprinderilor de munca independenti

Desfdsurarea a cat mai multor activititi integrate cu permanent Director

prescolarii si lucrul pe metoda proiectelor. Educatoare

Implicarea parintilor in actul didactic, ca partener in Conform planificarilor | Educatoare

2.3 Redimensionarea laturii educative si extragcolare, a educatiei nonformale si informale

parintilor: serbari, excursii, expozifii cu lucriri etc.

mesfégurarea unor activitati speciale pentru parin{i si periodic Director
copii, cum ar fi :”Ziua Pamantului”, © Ziua Cadre didactice
mdrfisorului”, “Ziua Europei”, *Ziua copilului”.ctc
Desféagurarea unor activitati extrascolare cu implicarea | permanent Director

Cadre didactice

Participarea cadrelor didactice la activititile inscrise
in programul CAEN al MENCS pe anul scolar 2016-
2017

Cadre didactice
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Organizarea si desfasurarea unor activiti{i incluse in
programele parteneriatelor educationale incheiate cu
institufii de invagaméant precum si cu alte institutii ale
comunitatii

permanent

Director
Cadre didactice

2.4 Imbunatétirea capacitiii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate , prin participarea la diverse forme

de formare continui,

Informarea cadrelor didactice care soliciti inscrierea
pentru obfinerea gradelor didactice, asupra conditiilor
ce trebuie indeplinite pentru inscrierea la grade
didactice

Octombrie 2019

Director
Resp. Comisie perfectionare si formare continui

Asigurarea si difuzarea in gradinifa , a graficului
activitéfilor de perfectionare si a programelor de
formare in detaliu; amenajarea si reactualizarea
permanenta a punctului de informare si documentare
pe probleme de informare

permanent

Director
Resp. Comisie perfec{ionare si formare continua

Comisiei Metodice

Perfectionarea cadrelor didactice din sistemul de semestrial Director

invatamant prescolar prin activititile de formare Resp. Comisie perfectionare si formare continua
Participarea cadrelor didactice la activitdjile Comisiei | permanent Resp. Comisia Metodica

Metodice i dezbaterea problematicilor legate de

cresterea calitatii actului didactic

Planificarea activitatilor educative, din cadrul Octombrie 2019 Resp. Comisia Metodica

3. Obiectiv general: ASIGURAREA ACCESULUI EGAL SI UNIVERSAL LA EDUCATIE DE CALITATE AL TUTUROR

PRESCOLARILOR

3.1 Asigurarea condifiilor necesare participrii la o forma organizata de educatie a copiilor prin implementarea reformei educatiei timpurii

29




I: Actiuni Termen Responsabili
Crearea unui mediu educational atractiv si eficient Permanent Director
care sa ofere situatii diverse de invifare pentru copii Compartiment administrativ
Dotarea grupelor cu materialul didactic necesar Octombrie 2019 Director
procesului de implementare a reformei educatiei
timpurii
Monitorizarea utilizarii in cadrul activititilor a unor Permanent Director
strategii de lucru diferentiat , adecvate nevoilor Responsabil Comisie Metodica
fiecarui copil
Recensamantul copiilor de vérsti prescolari din cartier | Noiembrie 2019 Educatoare
sl apropiere
Consilierea parintilor in vederea inscrierii copiilor in Martie-mai 2020 Director

clasa pregititoare

Consilier scolar

4. Obiectiv general: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA

LOCAL

4.1. Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activititilor.

Organizarea unor acfiuni de interes comunitar in
colaborare cu autoritatile locale si cu alte institutii ale
comunitatii .

Semestrial 2019- 2020

Echipa manageriala
Coordonator proiecte si programe eduactionale

4.2. Cresterea nivelului de participare a parintilor in activitatile gradinitei.

Stabilirea unui parteneriat real cu familiile/ parintii,
pentru a asigura susfinerea optima a tnvifirii copiilor
si a nevoilor lor de dezvoltare .

Organizarea unor activita{i extrascolare diversificate

Anual
2019- 2020

Sem [ si 11

Coordonator proiecte si programe eduationale
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cu implicarea parin{ilor pentru atragerea acestora in
procesul de educatie

2019- 2020

Cadre didactice

S. Obiectiv strategic: OCROTIREA VIETIT,SANATA
CALITATE PRIN MODERNIZAREA SI DEZVO

5.1 Crearea conditiilor de functionare a gradinitei.

TH COPIILOR SI PROMOVAREA UNUI INVATAMANT DE
LTAREA BAZEI MATERIALE A UNITATII DE INVATAMANT.

anului

Reparafia curentd a spatiilor interioare ale gradinitei Iulie - august 2019 Director
Administrator
Completarea loturilor de lenjerie si echipament de Februarie 2019 Director
protectie necesare Administrator
Asigurarea securitatii copiilor i a institutiei Pe tot parcursul Director

Asigurarea materialelor de curdtenie si igienice

01 septembrie 2019

Director; administrator

5.2 Ocrotirea vie(ii si sanatatii prescolarilor

de aerisire, realizarea clirii)

[ Primirea copiilor in baza documentelor medicale, care Septembrie 2019 Asistent medical
atesta starea lor de séndtate si efectuarea imunizarilor
profilactice obligatorii.
Verificarea stirii sanitaro-igienice a grupelor (regimul | Permanent Director

Asistent medical

Control pentru depistarea pediculozei si a scabiei

O data pe sdptimana

Asistent medical

corespunzitor

Verificarea starii de sanitate a copiilor la intrarea Zilnic Asistent medical
acestora in gradinifa

Verificarea teritoriului gradinifei pentru indepartarea | Permanent Personal nedidactic
obiectelor si plantelor care ar putea afecta siguranta si

sanatatea copiilor

Asigurarea iluminatului natural si artificial Permanent
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Asigurarea dezinfectiei, dezinsectiei si deratizirii Permanent Administrator
spatiilor interioare si exterioare
Realizarea controlului medical pentru angajatii Septembrie 2019 Director
gradinifei de citre persoanele competente autorizate
5.3 Alimentatia copiilor
[ﬁspectarea regimului sanitaro-igienic la bucatarie Permanent Administrator
Bucitarese
Respectarea normelor privind calitatea alimentelor si Permanent Administrator
varietatea meniului Bucatarese
Pastrarea probelor alimentare respectand cerintele Permanent Administrator
Bucatarese
Stabilirea meniurilor zilnice in conformitate cu Permanent Bucatarese
necesarul caloric zilnic per copil Asistentd medical
Achizitionarea si pastrarea produselor alimentare 1o Permanent Administrator
stricta conformitate cu cerinele sanitar-igienice Bucitirese
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Monitorizarea si evaluarea proiectului

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de
activitate didacticd $i manageriald si evaluiri interne realiste ale factorilor implicati.
Activitatea de monitorizare este realizati de directorul Institutiei, responsabilul comisiei
metodice si Comisia CEAC, pe baza programarilor ficute. Se vor avea in vedere in special
punctele slabe, amenintirile si disfunctionalititile prezentate in rapoartele intocmite.

Fiecare domeniu functional va fi analizat $1 se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat, peniru eficientizarea activititii tuturor compartimentelor gridinitei si pentru
realizarea tintelor strategice propuse

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriald semestriali si vor fi aduse in discutia consiliului educational al gradinitei

Principala grild in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresidm si la care ne raportam:prescolarii, parintii. cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctionalititi .

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti. Evaluarea asiguri legatura cu planul managerial anual si este un factor
de identificare a progresului si raportare a rezultatelor citre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbunititirea proiectirii, informarea beneficiarilor asupra
rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Ca indicatori de evaluare amintim:

- Reducerea numirului de copii cu varsta peste 3 ani care nu sunt cuprinsi in

Invatdmantul prescolar.

- Cresterea gradului de implicare a parinilor in activitatea gradinitei.

- imbunété;irea bazei materiale a gradinitei.

- Cresterea eficientei procesului educativ.

- Sporirea resurselor financiare prin venituri extrabugetare.

- Sensibilizarea autoritatilor locale pentru sprijinirea invitamantului prescolar, etc.

intocmit,

Echipa de proiect :

Director, prof. Marian Maricica
Prof . Iliescu Daniela

Prof.Jigid Raluca Ionela
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